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Cadru legislativ-normativ

Planul de dezvoltare strategica pentru perioada 2016-2021 este elaborat in temeiul prevederilor

actelor legislativ-normative de referinta:
* Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014;

*EDUCATIA 2020. Strategia sectoriala de dezvoltare pentru anii 2014-2020;

*Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational-tehnic pe anii 2013-2020;

* Metodologia de evaluare externd a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si
acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de
formare continua. Anexa nr. 2;

* Hotararea Guvernului nr.826 din 23 iunie 2016 ,,Cu privire la reorganizarea unor institugii de

invatamant profesional tehnic”;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic

postsecundar si postsecundar nontertiar;
* Regulamentul de functionare a centrelor de excelenta in Tnvatimantul profesional tehnic ;

* Statutul Centrului de Excelenta in Economie si Finante.

Lista abrevierilor:
BC -  Bugetul Centrului
CA - Consiliul de administratie
CEEF — Centrul de Excelenta in Economie si Finante
CEIAC — Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii
CP - Consiliul profesoral
FCFB — Fundatia Colegiului Financiar-Bancar
PSD - Plan strategic de dezvoltare
PMA - Plan managerial anual

UE - Uniunea Europeand
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I. ARGUMENT

Pornind de la necesitatea, tot mai accentuata, de a face fata provocarilor si exigentelor societatii
in permanenta schimbare, planul strategic de dezvoltare al Centrului de Excelenta in Economie si
Finante din Chisinau (CEEF) se prezinta ca element de referintda majora in elaborarea si fundamentarea
directiilor viitoare de dezvoltare si armonizarea deciziilor ce tin de necesitatile si cerintele privind
pregatirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru economia nationala.

Tn acest sens Planul strategic constituie un element fundamental Tn cadrul managementului
CEEF pentru ca:

- reprezintd vointd integrului colectiv al Centrului de a realiza un Tnvatamant modern,

compatibil cu exigentele de performanta din tarile europene;

- formuleaza obiectivele de baza pentru orizontul de timp planificat;

- defineste mediul in care functioneaza Centrul si serviciile pe care le aduce societatii;

- constientizeazad necesitatea ameliorarii permanente a activitatilor; stabileste cadrul
adecvat pentru introducerea schimbarilor si creeaza un sistem de urmarire i evaluarea
efectelor acestor schimbari.

Planul strategic are o determinare multipla: pe de o parte defineste tintele strategice ale
dezvoltarii si pe de alta parte, analizeaza situatia, conditiile si resursele concrete ale Centrului. Planul
este elaborat in baza principiului de la general la particular, incluzand misiunea, obiectivele strategice,
optiunile strategice, programele si actiunile concrete. Este concomitent si un document evolutiv pentru
ca reflecta situatia actuala a Centrului, caracterizeaza mediul de activitate si pe parcursul implementarii
vor fi evaluate periodic rezultatele si impacturile.

Planul de dezvoltare strategica pentru 2016-2021 s-a realizat plecdnd de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern in care va activa institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PEST au permis o evaluare echilibrata si
exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii institutiei. Planul strategic de dezvoltare are in vedere eliminarea
,punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor" sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari"
(care reprezinta capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau alte aspecte
ale mediului de activitate.

Planul strategic este elaborat pentru o perioada de 5 ani si are drept scop racordarea misiunii

Colegiului la prioritatile sale.



1. VIZIUNEA CENTRULUI DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE

Centrul de Excelenta in Economie si Finante isi propune ca performantele profesionale,
educative, artistice, sportive si de alt ordin, diplomele de bacalaurcat si diplomele de studii
profesionale postsecundare ce poartd marca CEEF sa devina tot mai prestigioase, sa se bucure de
recunoastere-sd fie preferate altor oferte-, atdt in sistemul de invatdmant universitar sau pe piata
muncii, cat si in comunitatea locald, la nivelul national si international.

Activitatea de prezent si viitor va fi concentratd pe valorificarea oportunitatilor oferite de
calitatea institutiei ca Centru de Excelenta si conjugarea eforturilor comunitatii de elevi si colaboratori
pentru confirmarea acestui statut prin obtinerea performantei corespunzatoare prin :

- proces educational de calitate, raliat la exigentele pietei muncii;

- suport metodico didactic si informational adecvat realitatilor societatii contemporane;

- infrafrastructura moderna;

- integrarea tot mai plenara in procesul educational european;

- sistem de management al calitatii ca factor de baza al performantei;

- parteneriate prolifice cu mediul educational si de afaceri.

111. MISIUNEA CENTRULUI DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE

Centrul de Excelentd in Economie si Finante este 0 componentd a sistemului national de
invatamant, care ofera programe de studii profesional-tehnice postsecundare si postsecundare
nontertiare In domeniile de formare profesiopnala: Contabilitate si impozite; Finante, Activitate
bancara si asigurari; Management si administratie; Administrarea aplicatiilor WEB;, Programare si
analiza produselor program.

Misiunea de baza a Centrului este pregatirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru economia
nationald a Republicii Moldova. In acest context Centrul desfisoari activitati educationale care
vizeaza pregatirea temeinica a specialistilor de profil economic si informatic, conjugand aceasta
activitate cu educarea unor adevarati patrioti ai Statului Republica Moldova, prin imbinarea
armonioasd a propagarii valorilor nationale, europene si general umane. Concomitent CEEF ofera
din Republica Moldova.

Centrul are, de asemenea, misiunea de a oferi servicii educationale solicitate de beneficiari in

conditii comerciale competitive.



IV.VALORILE CENTRULUI DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE

Activitatea CEEF pentru perioada de referinta va continua sd se bazeze pe valorile deja
consacrate in evolutia sa:

Profesionalism

Performanta

Transparenta

Colaborare reciproca

Respectul fata de personalitate

Responsabilitate

Dreptul la opinie

V. CARACTERISTICA GENERALA A INSTITUTIEI

5.1. Scurt istoric

Centrul de Excelenta in Economie si Finante (anterior Colegiul Financiar — Bancar/ Tehnicumul
Financiar — Economic) din Chisinau este cea mai veche institutie de invatamant economico-financiar
din Republica Moldova. Istoria lui
isi are inceputul la 29 noiembrie 1945, cand prin Hotararea Guvernului (Sovietul Comisarilor
Poporului) RSSM nr. 1150 la Chisinau a fost fondat Tehnicumul de Finante subordonat Ministerului
Finantelor (Comisariatul Norodnic pentru Finante). In 1948, prin Hotdrarea Consiliului de Ministri al
RSSM nr. 4145 din 05 noiembrie institutia s-a denumit Tehnicumul Financiar-Creditar al Ministerului
Finantelor al RSSM. Dupa patru ani de activitate prin Hotararea Consiliului de Ministri al RSSM nr.
272 din 10.03.49 tehnicumul a fost transferat in or. Tighina (Bender), ca mai apoi, in 1958, prin
Hotararea nr. 146 sa fie reorganizat in Tehnicumul de Evidenta Contabila al Ministerului Agriculturii
al RSSM. n perioada 1958-1968 la Chisinau, in baza sectiei Invatimant fira frecventd a functionat o
filiala a Tehnicumului Unional de Finante si Economie cu sediul la Moscova.

In 1966, prin Hotirarea Consiliului de Ministri al RSSM nr.107 din 03 martie, s-a decis
construirea si punerea in functionare a complexului Tehnicumului de Finante si Economie din
Chisinau. Studiile au inceput la 01 septembrie 1968, iar specialititile de referintd erau: Evidenta
bugetara, Bugetul de stat, Veniturile Statului, Asigurarile de Stat, Evidenta in Banca de Stat, Evidenta
in Banca de Economii, Mecanizarea evidentei si a lucrdrilor de calcul si Programarea masinilor

electronice de calcul.



Incepand cu anul 1976 institutia a inceput si pregiteasca specialisti pentru alte state. Catre
anul 1994 au absolvit Colegiul (Tehnicumul) circa 300 cetdteni a mai mult de 18 state din Asia, Africa
si America Latind. In contextul reformei sistemului de invatimant in anul 1991 prin Hotirrea
Guvernului Republicii Moldova nr. 537 din 25 septembrie Tehnicumul Financiar — Economic din
Chisinau a fost reorganizat in Colegiul Financiar — Bancar din Chisinau si afiliat Academiei de Studii
Economice din Republica Moldova. Prin Legea Invatimantului, adoptatid in anul 1995, Colegiul
Financiar — Bancar din Chisinau a obtinut statutul de institutie de invatamant superior de scurta durata,
iar in 2003, prin modificarea aceleiasi legi si conform Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.
1551 din 23 decembrie, a revenit la statutul invatimantului mediu de specialitate. In anul 1997, prin
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 686 din 13 martie institutiei i-a fost atribuit numele ,,A.
Diordita”, iar in octombrie 2014 a redevenit Colegiul Financiar-Bancar din Chiginau.

Colegiul Financiar - Bancar a fost acreditat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.
578 din 05 iulie 2001, la specialitatile: Finante si Contabilitate. La 22 februarie 2007 prin Hotararea
Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova, Colegiul a fost acreditat la
specialitatile: Management, Cibernetica si Informatica economica, Finante, Contabilitate.

Prin hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 786 din 22 iunie 2016 Colegiul Financiar —
Bancar din Chisinau a fost reorganizat in Centrul de Excelenta in Economie si Finante.

5.2. Baza tehnico - materiala

Centrul de Excelenti in Economie si Finante dispune de un bloc de studii in cinci nivele, cu o
suprafati totald de ~ 6700 m?. Clidirea este patrimoniul statului, atribuit Centrului prin Hotirare de
Guvern si este gestionatd conform legislatiei in vigoare. Blocul este proiectat si construit pentru
activitati didactice si include sali pentru studii, sala de sport, cantina, bibliotecd cu sala de lectura, sala
pentru festivitati. Suplimentar sunt amenajate 7 sali de studii, aflate la parterul cdminelor 1, 2 si 3, care
se afla in vecinatate imediatd cu blocul de studii. In caz de necesitate, pot fi utilizate ocazional sala de
studii si laboratorul de calculatoare ale Centrului de perfectionare, care este subdiviziune a Centrului.

5.2.1. Spatii de instruire — 50, din ele 37 sali de studii;
9 - laboratoare de informatica; 1 - laborator de fizica; 1 -
laborator de chimie si 2 sali pentru firmele de exercitiu.

Toate incaperile destinate procesului instructiv -
educativ corespund standardelor si normelor igienice —

sanitare, sunt dotate cu atribute necesare procesului

educational, dispun de mobilier didactic standard

contemporan, table de instruire, materiale didactice



ilustrative, tehnice si informationale, utilaje de proiectie si audio — vizuale, materiale intuitive
confectionate in Centru sau industrial (preparate si reactive chimice, material didactic erbarizat sau
conservat, utilaje electrice, mecanice, ultrasonice, informationale, etc.). Laboratoarele de informatica

sunt dotate cu computere in numar de la 7 pana la 11.

Laboratoarele de fizica, chimie au incaperi auxiliare, sistemele de ventilatie respective. Salile cu
calculatoare au instalatii de aer conditionat.

5.2.2. Biblioteca - 240m?, din care 160 m? ocupi sala

de imprumut, iar sala de lecturd ocupi 80 m? cu 60 de

locuri si 3 calculatoare conectate la Internet, WiFi.

Biblioteca dispune de cca 95 mii de volume inclusiv

52 mii sunt manuale, restul fiind literatura stiintifica,

enciclopedica, artistica.

5.2.3. Camine - La dispozitia elevilor din spatiul rural si localitatilor de tip urban aflate Tn afara
Chisinaului sunt puse la dispozitie 3 camine cu capacitatea de 760 locuri si spatiu de locuit —
7856,6 m?. La moment in cdmine sunt cazati 706
elevi, 35 cadre didactice si auxiliare si 28 persoane —

alte categorii.

Caminul nr.1 — 280 locuri

Caminul nr.2 — 200 locuri

Caminul nr.3 — 280 locuri. :

Toate caminele sunt in 5 nivele. La fiecare etaj sunt amplasate camere de lbcuit, spatiile pentru
utilizare publicd - blocuri sanitare, bucatarii, lavoare. Camerele de baie sunt comune pentru toate
etajele.

Camerele de locuit sunt de 2, 3 si 4 locuri, au in dotare paturi, dulapuri, noptiere, mese, scaune,
lengerie de pat, etc.

Spatiile de utilizare publica se pastreaza in buna stare tehnica si sanitara. Bucatariile sunt dotate
cu aragaze, mese de gatit si cu lavoar.

Serviciul tehnic asigurad buna functionare a tuturor instalatiilor ingineresti si de alta destinatie. Pe
langa camine functioneaza diferite unitati de prestare a serviciilor pentru locatari: punctul medical,

market, cizmarie, spalatorie.

5.2.4. Cantina si bufet
Centrul de excelenta in economie si finante dispune si de o cantind cu o capacitate de 100 locuri
8
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este utilatd cu masini electrice de gatit, role, frigidere, mese, scaune si vesela necesard pentru

asigurarea hranei §i respectarea normelor sanitare in vigoare.

5.2.5. Sali de sport si teren sportiv

In prezent Centrul de excelenti dispune de o sald sportiva si o sald de forta prin care se asigura
dezvoltarea fizica a elevilor conform normativelor in vigoare. Sala sportiva are 300 m? si dispune de
tot echipamentul necesar. Pentru dezvoltarea fizica a elevilor este destinat si stadionul unde primavara

si toamna lectiile de cultura fizica se pot desfasura in aer liber.

5.2.6. Sala de festivitati

Sala de festivitati a institutiei are capacitatea de 300 locuri si este dotatd cu centru muzical,
microfoane.

5.3.Management si resurse umane

Echipa manageriala a institutiei este constituita din: director, 2 directori adjuncti, 4 sefi de sectii,
metodist, 6 sefi de catedra, psiholog, contabil sef, bibliotecar sef.



Organigrama managementului institutional:

Director
irector
Al L] L] 1
Director Hjunct Director Sef sectie
adjunct [entru adjunct Contabil fu[ patrimo fa| Sectia [o Cantina
pentru  fruire si pentru sef [3] niusi personal Biblioteca
instruire si practica si achizitii
educatie producere
de Diriginti
g A iriginti Intend
invdtama ca
It
| | [ ]
) )
i Pedagogi i
SeﬁA Se?@ll Sefi Diriginti g I'g SeﬁA Seggil Sefi
de nvatd catedre sociall de invata catedre
mant mant
J J

Managementul educational se desfasoara in baza planului managerial si celor operationale

aprobate de Consiliul profesoral si Consiliul de administrare.

Managementul institutiei beneficiazd de un sistem informatic, care este actualizat permanent si

constituie un element important in gestionarea judicioasa a resurselor materiale, umane si financiare

ale instititutiei.
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Admitere

Angajat

Contabilitate

Fig. 1. Sistemul informatic al CEEF

Pregatirea generala si profesionald a elevilor este monitorizata de 4 sectii de invatamant, 3

catedre discipline de cultura generala si 3 catedre de specialitate.

Tabelul 1.

Personalul didactic si auxiliar

2011-| 2012- 2015-
Grupa de personal 2012 2013 | 2013-2014 [2014-2015 2016
Cadre didactice 81 83 94 92 91
Titulare 69 72 78 77 84
cumular
e 12 11 16 15 15
Cu studii superioare 78 79 91 89 91
Total personal
uxiliar 118 118 120 119 115

22 22 22 22 21
Pedagogi sociali/ metodistii 5,5 6,5 55 5 45
Cadre didactice cu stagiu de
munca pana la 3 ani 10 12 10 9
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Cadre didactice cu varsta

pensionara 11 11 11 11 13
Personalul administrativ
de dirijare 9 9 9 9 9

Personalul didactic si auxiliar

B Cadre didactice B Personal auxiliar

Personal administrativ gospodéresc B Pedagogi sociali/metodisti

118 118 120 119
94 92
31 83
2 2 2 2
6 7 6 [

2011-2012

115

2012-2013 2013-2014 2014-2015

2015-2016

Diagrama 1. Structura personalului didactic si auxiliar

Corpul didactic al Centrului de excelenta in economie si finante este bine pregatit din punct de

vedere profesional, majoritatea profesorilor detindnd grade didactice.

Tabelul 2.
Atestarea cadrelor didactice
Categoria [2011-2012|2012-2013| 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Doctor in stiinte 2 1 3 3 4
Grade manageriale 2 2 2 2 3
Grad didactic superior 7 9 11 12 19
Grad didactic ntai 23 24 27 24 25
Grad didactic doi 28 28 30 32 36
Fara grade didactice 23 22 26 24 11
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Atestarea cadrelor didactice
B Doctor in stiinte B Grad didactic superior ® Grad didactic intai
B Grad didactic doi M Fara grad didactic
36
32
28 28 5,20
24 26 24 |24 25
23 |23 2 |
] i 19
12
9 11 1
7
A A A
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Diagrama 2.Atestarea cadrelor didactice

Perfectionarea constituie unul din factorii ce asigura calitatea in educatie. Procesul de formare

continud a cadrelor didactice din institutia noastra poate fi reprezentata astfel:

Tabelul 3.
Plata cursurilor de formare continua
Anii Suma (lei) Nr. persoane
2011 2450 7
11
2012 8638 11
2013 1650 3
2014 9650 12
2015 10950 13
2016 17850 19
Total 51188 65
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Formare profesionala
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Diagrama 3. Plata serviciilor de formare continua (lei)

Rezultatele admiterii

Elevii sunt admisi la studii in baza studiilor gimnaziale Invatamant cu frecventa si in baza
studiilor medii generale si de liceu Invatamant cu frecventa redusa prin concurs. Numarul de elevi
inmatriculati la studii cu finantare bugetara precum si prin contract cu achitarea taxei de studii este

reglementat de Planul de admitere elaborat de Ministerul Educatiei al RM.

Rezultatele admiterii

Hplan M cereri

727 710
652 640
563
4320
B7 36 37 39
|~

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Diagrama 4. Rezultatele admiterii
Dinamica efectivului de elevi

Centrului de excelenti in economie si finante instruieste elevi cu varste cuprinse intre 15-20 ani
la 7 specialitati. Instruirea are loc atit la discipline de specialitate cit si la cele de cultura generald si
ofera oportunitatea de a sustine examenul de BAC.
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Prezentarea generala a cotingentului de elevi in ultimii 5 ani

Tabelul 4.

Nr. | Specialitatea | Durata Numirul de elevi
ort studiilor | 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
' 2012 2013 2014 2015 2016
1. | Contabilitate 4 ani 594 614 556 553 591
2. | Contabilitate 2 ani 42 45 20 - 23
3. | Finante 4 ani 476 539 554 582 609
4. | Finante 4 ani 17 16 - - -
5. | Informatica 4 ani 175 162 212 217 217
Total 1304 1376 1342 1352 1440
1450+
1400+
1350-
13001
12501
1200-
2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2012 2013 2014 2015 2016
Diagrama 5. Efectivul de elevi pe ani de studii
Tabelul 5.
Repartizarea elevilor dupa nationalitate
Total Moldoveni | Gagauzi | Ucraineni Bulgari | Rusi | Alte nat
Barbati 489 464 1 6 1 12 5
Femei 951 861 2 35 8 39 6
TOTAL 1440 1325 3 41 9 51 11

92% din elevi sunt moldoveni, 8% de alte nationalitati. Din numarul total de elevi 1319

(91,6%) isi fac studiile in limba romana, iar 121(8,4%) — in limba rusa. Conform planurilor de

invatamant, in Centrul de excelenta se studiaza limbi strdine: franceza, engleza.

Conform regulamentului de acordare a bursei, 70% din cei admisi la locurile cu finantare de la

bugetul de stat beneficiaza de burse de studii. La bursa pot pretinde atat elevii bugetari, cat si cei care

isi fac studiile prin contract , criteriul principal de repartizare fiind rezultatele scolare.

La moment, 72,8 % din bursieri o constituie elevii bugetari, iar 27,2 % - elevii de la studii prin
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contract. Pe langa bursele de studii, elevii institutiei mai beneficiaza si de burse sociale (10% din
numarul total de burse de studii), care se acorda celor ce nu au reusit sa obtind o bursd de studii si
provin din familii social vulnerabile.

Elevii cu performante deosebite, atat la studii, cat si In viata sociald a centrului, beneficiaza de
burse de merit, bursa Gaudeamus sau bursa Presedintelui Republicii Moldova, care se acorda prin

Hotarare de Guvern.

Tabelul 6.
Rata de angajare in cAmpul muncii (numérul/% de absolventi angajati)
Specialitatea Absolventi angajati in cimpul muncii
numar %
Anul 2011-2012
Contabilitate 136 95,1
Finante 49 85,9
Informatica 46 73,0
Anul 2012-2013
Contabilitate 152 69,4
Finante 106 67,9
Anul 2013-2014
Contabilitate 98 58,68
Finante 86 59,31
Informatica 27 65,85
Anul 2014-2015
Contabilitate 67 60,91
Finante 73 60,33
Informatica 32 54,24
Anul 2015-2016
Contabilitate 56 39,72
Finante 42 38,53
Informatica 20 42,55

Noti: In anul de studii 2015-2016 datele sunt incomplete dat fiind faptul ci informatia a fost colectati
pana la 15.09.2016.

5.4. Colaboriri, parteneriate

Legaturi si parteneriate cu mediul social

Parteneriatul educational reprezintd un sistem de raporturi stabilite Intre reprezentantii
institutiilor de invatamant, angajatorilor, angajatilor, autoritatile publice in procesul determinarii si
realizarii intereselor social-economice a acestor parti.

Codul Educatiei al Republicii articolul 67 din capitolul II, Titlul IV, prevede ca parteneriatul
dintre institutiile de invatamant profesional tehnic si mediul de afaceri se realizeaza prin:

- Repartizarea absolventilor in campul muncii;

- Oferirea de locuri pentru stagiile de practica;

16



- Organizarea invatamantului dual;

- Organizarea targurilor locurilor de munca;

- Angajarea reprezentantilor de inalta calificare din mediul profesional in activitatea de elaborare
a Nomenclatorului domeniului de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, a Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor si a Clasificatorului ocupatiilor si a
standardelor ocupationale.

Avantajele parteneriatelor educationale pentru actorii economici, in opinia noastra, sunt:

- personal bine pregatit in domenii care contribuie la cresterea productivitatii muncii si
diversificarii produselor;

- reducerea timpului de instruire a elevilor absolventi incadrati pentru prima oard in campul
muncii;

- cresterea notorietatii agentului economic prin responsabilitate sociala;

- generarea ideilor noi, inovative, creatoare a elevilor absolventi care vor aduce plus valoare
actorilor economici.

Tn acest context CEEF deruleazi o serie de parteneriate prin proiecte bi/multilaterale care vin in
sprijinul consolidarii colaborarii institutiei cui mediul de afaceri, dar si cu cel educational la nivgel de
tara si international.

Unul dintre obiectivele planificate pentru ultimii ani de invatamant vizeaza Identificarea si
valorificarea oportunitatilor de dezvoltare prin proiecte educationale. Acestea se axeaza pe atragerea
resurselor materiale si financiare pentru imbunatatirea infrastructurii CEEF, formarea
profesorilor si elevilor.

Proiecte implementate in cadrul CEEF:

1. Academia Locala Cisco

Academia CISCO a pornit ca o initiativd a proiectului de sporire a —

competitivitatii in domeniul tehnologiilor informationale (CEED), promovat prin Academy

suportul financiar si logistic al USAID. In institutiile de invatdmant acesta se realizeazi sub forma
unor cursuri institutionalizate pentru studenti/elevi, structurate pe nivele si certificate in modul
corespunzator. Colegiul Financiar-Bancar s-a incadrat in proiect impreuna cu cateva universitafi
(USM, UTM, ULIM). Obiectivul principal al Academiei locale CISCO este aprofundarea pregétirii de
specialitate a elevilor in ce tine de retelele de calculatoare si solutii de functionare a acestora (Modulul
CCNA), dar si a studierii aprofundate a calculatorului (IT Esentials). In contextul realizarii proiectului

CFBC a devenit institutia formatoare pentru mai multe licee din Chisinau si din republica. Pentru buna
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functionare a proiectului este rezervata o sald speciala, dotatd cu calculatoare si echipament CISCO,

procurat cu sustinerea firmei producatoare CISCO SISTEMS.

2. Firma de exercitiu

U . e ) ULTUR
Este un component de baza a instruirii la specialitdtile economice ontakt

Proiectul a fost lansat in 2006, prin initiativa §i cu sustinerea financiara si AUSTRIA
logistica a Ministerului Federal al Tnvitimantului, Culturii si Artei din Austria, fiind implementat prin
oficiul din Chisinau al agentieci KULTURKONTACT, Austria. Proiectul este institutionalizat printr-un
Acord de colaborare, semnat intre Ministerul Educatiei din Republica Moldova si Agentia Austriaca
de Dezvoltare. Actualmente proiectul cuprinde 18 institutii de invatamant, Centrul de Excelenta in
Economie si Finante fiind institutia principald, in baza cirei se desfasoara majoritatea seminarelor de
formare a profesorilor antrenati in proiect, precum si Centrala Firmelor de Exercitiu din Moldova.
Pentru buna functionare a proiectului in Centru sunt amenajate doua sali speciale, la dotarea carei a
contribuit atdt KulturKontakt, cat si Centrul. Continutul de bazd al Firmei de exercitiu constd in
simularea virtuald a activitatii unei firme de la initiere pana la inchidere. Prin Firma de exercitiu elevii
capata abilitatile necesare de administrare a unei afaceri. In CEEF activeaza anual intre 16- 22 firme ,
care participa anual la Targul National al Firmelor de exercitiu, unde dobandesc cu regularitate locuri
premiante. Cele mai bune firme au participat la Targurile Internationale din Austria, Bosnia, Bulgaria,
Romania avand o prestatie de succes. Din 2014 sustenabilitatea proiectului este asiguratd cu resursele
proprii ale Centrului.

Tn cadrul proiectului s-au stabilit relatii de Parteneriat cu Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”,
Galati Romania, Colegiul economic ,,F: S: Niti”, Timisoara, Colegiile Economice Kiritesku si

Kretulescu, Bucuresti.

3. ”Empowering Young People — Connecting Europe”
Centrul de Excelenta in Economie si Finante/ Colegiul Financiar — Bancar din
Chisinau a activat in cadrul proiectului "Empowering Young People — Connecting

Europe” din cadrul Strategiei UE pentru regiunea Dunarii, domeniu prioritar

”Oameni si abilitati” Tn 2012 — 2014, alaturi de tari participante Austria, Bosnia-
Hertegovina, Bulgaria, Germania, Montenegro, Romania, Serbia, Slovenia, Ucraina.
Proiectul a avut drept preocupare cetdtenia activa, dezvoltarea durabild, dialogul cultural,

responsabilitate sociala si spiritul de antreprenoriat.

4. Proiectul ,,I and the Others. Discovering Diversity Around and with Me™ derulat prin

ACES - reteaua de scoli care oferd sprijin pentru proiecte de parteneriat scolar transfrontaliere si
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vizeazd promovarea dialogului intercultural si a cooperarii tinerilor si profesorilor din tarile
participante din Europa Centrald. Reteaua cuprinde 15 tari partenere: Albania, Austria, Bosnia si
Hertegovina, Bulgaria, Croatia, Cehia, Ungaria, Kosovo, Macedonia, Moldova, Montenegro, Romania,
Serbia, Republica Slovaca si Slovenia.

ACES a fost initiatd in 2006 de catre Fundatia ERSTE si este coordonatd de Interkulturelles
Zentrum (Austria), in colaborare cu VCELI DOM (Slovacia). Mai mult decat atit, ACES are suportul
ministerelor responsabile de educatie din toate tarile partenere. Colegiul Financiar Bancar din
Chisinau a format un parteneriat cu Colegiul Comercial Carol I din Constanta, Romania, cu scoala
profesionald de Administrare si Servicii ,,Atanas Burov" din Silistra, Bulgaria si are suportul financiar
n realizarea ideilor de proiect.

Obiectivele proiectului multiculturalism; incurajarea dialogului intercultural tolerant intre
participanti, promovarea diversitatatii ca oportunitate de imbogatire multilaterala; sensibilizarea

participantilor in lupta impotriva prejudecatilor si a discriminarii.

aces is an initiative of coordinated by in cooperation with and associated with
uiry
5 :'* "‘7- =
. = o — . i DANUBE REGION
H 5 == VCELIDOM strategy
ERSTE Stiftung D —

5. Proiectul ,,imbuniititirea calititii invitimintului vocational-tehnic in domeniul TIC din
Republica Moldova'" este implementat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, in parteneriat cu
Asociatia Nationala a Companiilor Private din domeniul TIC / ATIC si Cooperarea Austriaca pentru
Dezvoltare.

Scopul proiectului: A sprijini imbunatatirea calitativa a continutului si procesului de invatamant in
domeniul TIC contribuind astfel la sporirea calitatii cunostintelor si abilitatilor practice ale tinerilor
specialisti din domeniul TIC. Acest lucru, la rindul sau, va oferi beneficiarilor noi oportunitati de

dezvoltare profesionala si va contribui la cresterea ratei de angajare si la reducerea saraciei.

i Austri g )
Pr®Didactica — Austrian L —
cor it == Development Cooperation  ACOMPANILORPRVATE

6. Programul Junior Achievement Moldova este un program optional de educatie economica
antreprenoriala din aria curriculard Stiinte socio-umane cu desfasurarea seminarelor specializate de

initiere si perfectionare continui pentru profesorii din program. In cadrul

Junior

acestuia functioneaza compania scolarda din CEEF, premiatd in repetate B CH—

randuri la nivel republican
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7. Proiectul social ,,Noi apreciem inteligenta”, al Companiei StarNet

vizeaza: StarNet

- Crearea profilurilor institutiilor de invatamant partenere pe Portalul Libuored descipert
informativ www.liceu.md si mentenanta portalului;

- Premierea clevilor care au cele mai bune rezultate la invatatura;

- Organizarea training-urilor pentru participantii la proiect pentru instruirea acestora privind
conditiile de utilizare a functionalitatilor sistemului informational: autentificarea si deautentificarea,
gestiunea datelor cu caracter personal, publicarea informatiilor pe site, navigarea pe meniurile
interactive.

8. Proiectul ”Abilitarea socio-economica a tinerilor” este centrat Tmbunatatirea insertiei
tinerilor pe piata muncii in domenii profesionale relevante specializarii studiate si propriul set de
competente. Este implementat de Asociatia Obsteasca pentru Copii si Tineret “Faclia” si Confederatia
Nationala a Sindicatelor din Moldova, cu sustinerea financiara a CNV International Olanda,
Ministerului Tineretului si Sportului al Republicii Moldova. In cadrul proiectului au fost formati doi
moderatori ai clubului si efectuatd deja doua editii de instruire a elevilor in Clubul Muncii.

De asemenea, au fost organizate pentru elevi campanii de sensibilizare a tinerilor la care au participat
reprezentanti ai Ministerului educatiei si Ministerului tineretului si sportului.

9. Proiectul ,,Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatdimantului profesional tehnic
in domeniul TIC din Republica Moldova” are ca scop dezvoltarea capacititilor institutiilor din
invatamantul profesional tehnic care oferd programe de instruire in domeniul TIC din Republica
Moldova, contribuind astfel la armonizarea ofertei educationale la necesitdtile pietei muncii si la
standardele aferente de calitate. Este implementat de Centrul Educational Pro Didactica in parteneriat
cu Asociatia Nationald a Companiilor din Domeniul TIC/ATIC. Activitatile de baza includ instruirea
profesorilor Bagrin Diana, Lungas Galina, Zatica Alexandru in cadrul seminarului: “Utilizarea
robotilor LEGO MINDSTRORMS EV3 in procesul didactic”, transmiterea catre CEEF a 7 seturi de
roboti +3 seturi aditionale pentru instruirea elevilor, instituirea cercului “Roboclub” pentru elevi,
seminare §i traininguri de formare pentru profesori si cadre manageriale pe diverse aspecte ale
activitatii educationale, inclusiv pentru predarea cursurilor CISCO IT Esentials.
10.Proiectul ”Donezi Contezi” este realizat de catre Organizatia "Alumni Flex” in parteneriat cu
Centrul de Tineret iYoung, Acces Microscholarship Program, Corpul Pécii si vine s sa contribuie la
promovarea imaginii institutiei ca una responsabila social prin colectarea hainelor care ulterior vor fi

disdtribuite persoanelor care au nevoie de aceste haine.
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Participarea si impactul angajatorului in proiectarea si punerea in aplicare a cursurilor si
serviciilor

Cea mai eficienta forma de corelare a continutului formarii cu nevoile pietei muncii se realizeaza
atunci cand formarea are loc la cererea agentilor economici, iar practica se desfasoara in conditii reale
de munca sau cand furnizorii de formare coopereaza strans cu agentii economici din anumite sectoare
de activitate. Sectorul real al economiei este treptat antrenat in perfectionarea suportului curricular al
specialitatilor din resortul Centrului. Astfel, Tnainte de elaborarea planului de studii pentru
specialitatea ,,Planificarea afacerilor”, pentru identificarea necesitétilor de formare a competentelor in
domeniul Planificarii si administrarii unei afaceri proprii a elevilor din invatamantul profesional tehnic
(Colegii) angajatorii au fost rugati sa raspunda la un chestionar pentru identificarea cunostintelor si
abilitatilor necesare viitorilor specialisti in domeniu. La specialitatile Contabilitate, Finante
reprezentantii domeniului de afaceri au contribuit la elaborarea planurilor de invatamant.

Este de mentuionat suportul multor angajatori la organizarea stagiilor de practica. De-a lungul
anilor s-a stabilit o cooperare stransa intre Colegiul Financiar-Bancar (CEEF) si agenti economici,
institutii financiare si bancare notorii:: SC ,,StarNet” SRL, 1.C.S. ,Cedacri International” SRL, SA
,Franzeluta”, Casa Nationald de Asigurari Sociale; SA ,,Floare-Carpet”, BC ,,Moldincombank” SA;
OM ,,Credit Euro-Invest”,, ,,Eximcom”SRL; Asociatia,,Podgoreni” SRL; ,,Alliance Insurance
Group”SA; BC ,,Victoria Bank”, BC ,,Banca de Finante si Comert” SA, Inspectoratul Fiscal Principal
de Stat etc.

VI. MEDIUL DE ACTIVITATE AL CEEF
6.1. Analiza factorilor endogeni de influenta
Mediul intern de activitate a Centrului face suma mai multor factori cu valoare si pondere
diferita.

Astfel potentialul uman si profesional corespunde in linii mari capacitdtii de realizare a misiunii
CEEF, 1n special in ce tine de cadrele didactice, posesori in majoritate absoluta de grade didactice si
subdiviziunile complementare (biblioteca, contabilitatea, serviciul Studii, arhiva, serviciul Personal).
Majoritatea angajatilor, Tn special cadrele didactice, poseda un nivel avansat sau suficient de
cunoastere a calculatorului, fapt ce faciliteazd gestionarea procesului educational si a celor subscrise
acestuia. Pentru fiecare post exista fisa postului (obligatiunile functionale), care pot fi modernizate si
ajustate pe parcurs conform conditiilor in perpetua schimbare.

Pentru cointeresarea materiala a angajatilor este pus in aplicare Regulamentul cu privire la

criteriile de acordare si mdrimea sporurilor, suplimentelor, premiilor §i altor stimuldri salariale
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angajatilor CEEF, anual se totalizeazad ratingul profesorilor si dirigintilor, in baza caror se
nominalizeaza laureatii concursurilor ,,Profesorul anului” si ,,Dirigintele anului”.

Sistemul de management, de utilizare si dezvoltare a resurselor umane se bazeaza pe actele
legislative si normative in vigoare ( Codul educatiei, Codul muncii, hotarari ale Guvernului, ordine si
dispozitii si alte acte ale Ministerului Educatiei si altor ministere si departamente, Statutul si
Regulamentul Centrului).

Sistemul de management se bazeaza pe urmatoarele principii:

- abordare participativa de elaborare si adoptare a deciziilor de baza;

- transparenta deciziilor si motivarea acestora;

- cresterca autonomiei decizionale a sectiilor, catedrelor, serviciilor de baza;

- asigurarea sistemului de management al calitatii pentru toate aspectele de activitate;

- cresterea cointeresarii, motivarii si implicarii personalului didactic si administrativ in intreaga

activitate din CEEF;

- control permanent, echidistant, obiectiv si constructiv asupra desfasurarii tuturor activitatilor.

Resursele materiale si didactice ale Centrului sunt relativ dezvoltate ( la nivel comparativ), - sali
de studii amenajate, biblioteca ,sald de lecturd, sali de calculatoare, unite in retea si conectate la
INTERNET, destinate procesului didactic, dar si un numar suficient de calculatoare utilizate in
procesul de gestiune, sala de sport, cantind, sala pentru festivitati, cimine, infrastructura suficienta.
Serviciul administrativ — gospodaresc face fata cerintelor de asigurare a functionalitatii Centrului, dar
Cu anumite rezerve.

Resursele financiare sunt gestionate prin contabilitate fara deficiente majore, dar se inregistreaza
anumite fluctuatii, generate atat de factori din exterior, cat si de unele inadvertente, comise de
personalul contabilitatii.

Sub aspect de probleme mediul intern de activitate este influentat in primul rand de anumite
carente in cultivarea manageriald a personalului, necesitatea unei mai bune cunoastere si utilizare a
calculatorului Tn procesul managerial si didactic de catre o parte din directorii adjuncti, sefii de sectie,
cadre didactice, de nivelul insuficient de salarizare, de lipsa salarizarii bazata pe performanta, precum
si de lipsa indicatorilor de masurare a acestei performante. Mecanismul de ocupare a posturilor
decizionale trebuie reagezat pe baza de concurs. Rdmane a fi imbunétatit procesul decizional.

Din motive obiective si subiective managementul calitatii in procesul educational nu este
institutionalizat plenar intr-un sistem eficient, bazat pe monitorizarea permanenta a acestui proces cu
interventiile de rigoare. Tn acest sens nu sunt utilizate plenar posibilitatile paginii WEB a Centrului.

Exista rezerve suficiente in ce tine de planificarea si administrarea financiara. Astfel,

contabilitatea ca subdiviziune principala in domeniu, nu are in arsenal capacitatea efectuarii unei
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planificari strategice financiare, iar managementul operational al resurselor financiare se face mai
mult pe urgente, decat pe obiective, formulate In urma analizei situatiei. Sunt inca rezerve 1n ce fine

implementarea regimul de economisire a resurselor energetice si de apa.

6.2. Mediului exogen

CEEF este o organizatie bugetara, subordonatd Ministerului Educatiei, astfel ca actele reglatorii
de activitate tin de competenta Ministerului sau a Guvernului, competentele institutiei fiind destul de
limitate. Pe de o parte aceastd situatie simplifica procesul decizional in ce tine de managementul
strategic, dar si de cel operational, iar pe de altd parte aceastd stare de lucruri lipseste institutia de
flexibilitate si suplete in domeniile cele mai importante — politicile financiare, cele de personal etc.

Un alt aspect se refera la legislatia educationald, care, desi modernizata prin Codul educatiei, este
depasita prin existenta mai multor acte normative , ce franeaza anumite elemente de dezvoltare
institutionala.

Domeniul de pregatire a cadrelor cu caracter aplicativ in domeniul economic si cel al
tehnologiilor informationale este unul relativ competitional, concurentii de baza ai CFEF fiind
Colegiul National de Comert, Centrul de Excelentd in Informatica si Tehnologii Informationale, dar si
nou creatul Centru de Excelenta in Electronica si Energetica. Respectiv interesele acestor institutii se
ciocnesc in special in aspectul finantarii din bugetul de stat, a planului de inmatriculare, a promovarii
imaginii propriei institufii.

Anumite disfunctionalitati in activitatea Centrului provin si din relatiile cu principalii furnizori de
servicii ,,Termoelectrica”, ,,Apa-Canal”, ,,Gas Natulal Fenosa”, ,, Moldova -Gaz”, ,,Autosalubritate”,
care, desi nu au conotatii directe cu procesul educational, sunt de natura sd influenteze desfasurarea
acestuia.

Sunt sporadice si putin importante colabordrile cu autoritatile publice locale.

Colaborarea internationala cu institutii similare din alte state este relativ satisfacatoare la nivel
comparativ, printre parteneri fiind instituii de tip colegiu din Lublin,Polonia,  Sanct-Peterburg,
Federatia Rusa, Liceul de informatica din lasi si colegiile economice din Bucurestei, Suceava,
Constanta (Romania), Academia de Invatimant Superior din Vilnius, Lituania, Colegiul Tehnic din
Riga, Letonia, dar se vede clar insuficienta de relatii cu reprezentanti plenari ai spatiului educational
european. Este doar la inceput de cale participarea in proiecte cu finantare europeana, palmaresul

incluzand proiectul EcoNet-Firma de exercitiu, implementator Kulturkontakt, Austria, .

23



6.3. Analiza SWOT 1in raport cu mediul de activitate al Centrului

6.3.1. Compartimentul: Management si resurse umane

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

1. Resurse umane suficiente, atdt pentru | 1. Lipsa motivatiei suficiente pentru o
procesul educational, cat si pentru activitati activitate  mai performantd a cadrelor
aferente. didactice si restului angajatilor.

2. Sistemul de management relativ bine | 2. Cultivare manageriala insuficientd a
conturat, echipa manageriald competenta. cadrelor cu putere decizionala.

3. Planul managerial la nivelul Centrului si la | 3. Lipsa unui sistem de management
nivelul fiecarei subdiviziuni. institutionalizat al calitatii procesului

4. Utilizarea Sistemului Informational de educational.

Management al Centrului in procesul | 4. Implicarea formald a unor membri din
educational. echipa manageriala 1in procesele de

5. Contingent de elevi cu potential inalt. transformare a invatamantului profesional

6. Cultura organizationald si climatul moral- tehnic postsecundar si de reorganizare a
psihologic fara deficiente evidente. institutiei.

7. Existenta suportului normativ pentru | 5. Monitorizarea, controlul si evaluarea
contracararea fenomenelor negative cu scazutd a activitdtii unor subdiviziuni in
referire  la  resursele umane (Codul Vec_ic?rea respeftﬁrii standardelor de cglitate.
deontologiei profesionale, Regulamentul 6. Ut|||z‘area IT |.n procesul mana- gerial este
intern, Comisia de eticd profesionald). sub r.nvelul‘ exigenielor.

8. Ratingul anual al profesorilor si concursul £ M.a1.1.1festér1 .de comportament neconform
“Profesorul anului” ca elemente eticil profe5|or?ale:
motivationale de activitate a cadrelor 8. Cul‘.[ura. orgfmlza‘;lonalﬁ in CEEF nu este
didactice. 1nst1tut;10nahzaté. _ N

9. Utilizarea IT in procesul managerial 9. Nu exista un mecanism clar de activitate a

10. Si-a inceput activitatea Comisia de Evaluare CEIAC
Interna si Asigurarea Calitatii (CEIAC)

OPORTUNITATI RISCURI

1. Este constientizatd necesitatea elaborarii si | 1. Eventuala reticenta a unei parti a
implementarii sistemului de management al | angajatilor  fatd de schimbérile preconizate.
calitatii. 2. Fluctuatia cadrelor, motivata de remu

2. Sunt premise pentru consolidarea si nerarea  insuficientd a muncii.
formalizarea culturii organizationale a | 3. Perspectiva reducerii populatiei sco-
Colegiului. lare si, respectiv, restrangerea

3. Aplicarea de-facto a Codului dentologiei | contingentului de elevi/profesori.
profesionale prin  acti varea Comisiei de | 4. Solicitari imperative de la organele ierarhic
eticd profesionala. superioare de reducere a numarului de posturi

4. Pot fi identificate resursele necesare | administrative.
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consolidarii ~ suportului  informatic al

procesului de administrare.

nivelului managerial al cadrelor de
conducere prin cursuri si alte
modalitati  de formare continua.

Este prezenta tendinta de perfectio-

nare a cadrelor didactice prin  susti-

nerea gradelor didactice, studii  de
masterat si de doctorat.

Activitatea CEIAC poate fi imbunatatita
prin formari ale componentei si parghii de
motivare.
Fortificarea prin

imaginii  institutiei

obtinerea statutului de Centru de excelenta.

5. Noile state-tip de personal nu favorizeaza
autonomia institutiei.

6. Noul statut implica functii si activitati noi,
suficient de laburioase, pentru Centru.

6.3.2. Compartimentul: Procesul educational

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

. Cadrul legislativ — normativ relativ bine
structurat si aplicarea respectiva in  Centru.

Curricula conforma cerintelor  pentru
Programe integrate de instruire.
Realizari  vizibile la  promovarea

invatamantului formativ-dezvoltativ.

. Imagine favorabild a institutiei in exterior,
gratie calitatii si performantei, recunoscute
prin evaludri externe.

Profesionalismul ~ cadrelor  didactice,
confirmat prin grade  didactice i
manageriale.

Climatul moral — psihologic propice
procesului instructiv-educativ.

. Infrastructura suficienta desfasurarii optimale
a procesului educational.

. Relatii prodigioase de colaborare cu institutii
de invatamant din tara si de peste hotare.
Aplicarea elementelor motivationale pentru
profesori si elevi (Regulamentul cu privire
la criteriile de acordare §i marimea
sporurilor, suplimentelor, premiilor si altor
stimulari salariale angajatilor,  ratingul
profesorilor, concursul ,,Profesorul anului”,
panoul”Mugurii performantei”, Cartea de

1. Centralizarea excesiva a cadrului normativ
al procesului educational.

2. Posibilitati foarte
sustinere a activitatilor extracurriculare si de
elaborare/editare a materialelor didactice
(manuale, suport de curs etc).

3. Infrastructura insuficienta de promovare a IT

financiare reduse de

n procesul educational.
4. Colaborarea cu parintii
negativ de migratia de munca peste hotare.
5. Tehnologiile informationale sunt utilizate n

este influentata

pocesul educational sub nivelul exigentelor
moderne.

6. Mai persista
reproductuv.
7. Sistemul de credite de studii nu este deplin
valorificat.

8. Asigurarea curriculara a noilor specialitati

elemente ale Tnvatamantului

comporta un volum foarte mare de lucru.
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onoare, Bursa CEEF).

OPORTUNITATI

RISCURI

spatiul
educational european prin procesul Brugge-
Copenhaga si proiecte educationale bilaterale
cu parteneri  europeni, implementarea
Cadrului National al calificarilor, Creditelor
de studii transferabile.

. Calitatea procesului educational este

afectata de curricula incarcata si
suprasolicitarea elevilor.

. Nu este certd implicarea mai plenard a

agentilor economici in instruirea practicd a
elevilor.

2. Se atestd clar tendinta de modernizare a | 3. Perspectiva colaborarilor internationale
procesului educational, acceptatd de este  puternic influentata de factorul
cadrele didactice si manageriale. administrativ.

3. Pregatirea profesionald a elevilor poate fi | 4. Politicile financiare si de salarizare pot
aprofundata prin extinderea retelei de cursuri influenta  negativ.  motivarea  cadrelor
optionale (CISCO, MICROSOFT etc.) si didactice pentru procesul de modernizare a
proiecte educationale instruirii.

4. Consolidarea  suportului  tehnic  al | 5. Elementul concurential vizibil in
invatamantului ~ formativ-dezvoltativ prin domeniile de pregatire de resortul CEEF.
resurse proprii, inclusiv Fundatia Centrului).

5.  Aprofundarea aspectului aplicativ al
instruirii prin consolidarea colaborarii cu
economia reala si utilizarea mai plenara a
potentialului absolventilor Centrului.

6. Fructificarea oportunitatilor oferite de
statutul de Centru de Excelenta.

6.3.3. Compartimentul: Baza tehnico-materiala si resursele financiare
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

1. Existenta serviciului specializat pentru | 1.Gradul inalt de uzura a anumitor elemente de
evidenta si gestiunea resurselor materiale si | infrastructura.
financiare. 2. Suportul informatic al procesului de

2. Baza tehnico-materiala relativ suficienta. gestiune a resurselor material financiare nu

3. Gestionarea eficientd a bugetului alocat. corespunde integral cerintelor moderne.

4. Ponderea relativ. mare a resurselor | 3. Autonomia financiara insuficienta.
financiare  proprii. 4. Anumite deficiente de natura umana in

5. Amplasarea compactdi a complexului | activitatea contabilitatii.

Centrului. 5. Finantare insuficienta.

6. Informatizarea relativda a procesului de | 6. Sistemul rigid de salarizare.
gestiune material-financiara. 7. Constrangeri legislative in ce tine de

7. Infrastructura necesard procesului de | administrrea veniturilorproprii ale institutiei.
instruire s administrare conforma
cerintelor actuale.

8. Perspective de renovare si modernizare a
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infrastructurii prin proiectul de asistenta
tehnica a Uniunii Europene si proiectul cu
Fondul de Eficienta Energetica.

OPORTUNITATI

RISCURI

e e,

prin proiecte, granturi, Sponsorizari .
2. Implicarea in sustinerea materiald si financiara
a procesului educational a Fundatiei CEEF.
3. Extinderea autonomiei financiare prin
noul sistem de finantare ,,per capita”.

4. Informatizarea
completa a activitagii
Contabilitatii  si  serviciului  administrativ-
gospodaresc.

1.

infrastructurii cladirilor Centrului.

2. Sistemul actual de salarizare
contribuie la  promovarea unei politici
motivationale coerente.

3. Reducerea  populatiei  scolare

influenta negativ contingentul de elevi
veniturile  proprii ale Centrului.
4. Pastrareca modalitatii actuale de
a taxei de studii ameninta
echilibrului intre marimea taxei
de studii.

6.3.4. Compartimentul: Asigurarea calitatii

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

1. Sistemul de control intern structurat si
aplicat.

2. Activitatea Comisiei de Evaluare Interna si
Asigurare a Calitatii lansata (in regim de
pilotare).

3. Cel putin doua persoane formate
domeniul managementului calitatii.

4. Elemente de management a calitatii aplicate
pe toate aspectele de activitate

in

1. Lipsa unui sistem de management al calitatii
institutionalizat.

2. Activitatea CEIAC
experienta necesara.

3. Cultura calitatii la nivel de deziderat.

4. Antrenarea insuficienta comunitatii
profesorilor si elevilor in implmentarea unui
sistem de asigurare a calitatii.

5. Lipsa de experientd in elaborarea si
aplicarea elementelor formale a
managementului calitatii.

incd nu a acumulat

a

OPORTUNITATI

RISCURI

n cadrul diverselor proiecte in sprijinul
invatamantului profesional.

Utilizarea eficienta
furnizata de ANACIP.
Avantajele oferite de existenta cadrelor
didactice specializate 1n predarea
cursurilor de management.

R

a informatiei

instituirea Sectiei calitatii in

organigrama Centrului.

Reticenta unei parti a personalului in
raport cu exigentele managementului
calitatii.

Dificultati de constituire a culturii
calitatii 1n institutie.

Dificultati de identificare si antrenare a
persoanelor potrivite Tn activitatea
CEIAC.

Necorespunderea  parametrilor  de
management al calitatii exigentelor de
evaluare externa.
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6.4. Analiza PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

1. Societatea se afla in permanentd schimbare, dar aceste schimbari nu sunt intotdeauna
favorabile invatamantului.

2. Se atesta un decalaj vizibil intre prioritatile declarate vizavi de invatamant si politicile
realmente promovate.

3. Sistemul invatamantului profesional este in proces de reforma, asiguratd prin cadrul
legislativ-normativ, dar anumite aspecte de implementare decurg anevoios.

4. Sectorul este supus mai mult centralizarii decat descentralizarii, autonomia institutiilor de
invatamant fiind erodata de politicile forurilor superioare.

Economic:

1. Criza financiar- economica de durata influenteaza negativ starea invatamantului.

2. Legislatia financiara tot mai restrictiva restrdnge autonomia financiara a institutiilor de
invatdmant si le demotiveaza in a atrage resurse extrabugetare de finantare.

3. Lipsa totalad a fondurilor destinate dezvoltarii institutiei.

4. Pauperizarea populatiei limiteaza accesul tineretului la studii din contul resurselor proprii.

5. Interesul scazut al mediului de afaceri pentru imbunatatirea calitdtii invatamantului
profesional.

Social:

1. Implicarea parintilor Tn procesul instructiv-educativ este scazut, gratie dispersarii acestora
pe tot teritoriul republicii si nu numai.

2. Multi dintre elevi provin din familii sarace, se confrunta cu probleme sociale, efectul caror
se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.

3. Plecarea multor parinti la munca peste hotarele tarii afecteaza substantial starea moral-
psihologica si comportamentala a elevilor din asemenea familii.

4. Apatia si lipsa de interes ale tinerilor pentru problemele generale ale societatii devin un
obstacol serios in formarea lor civica.

Tehnologic:

1. Pe plan national si mondial se constata accentuarea importantei tehnologiei informatiei si
comunicarii.

2. Institutia se preocupa constant de aplicarea tehnologiilor informationale Tn procesul
educational si managerial, dar intampina impiedimente de ordin financiar si de asigurare cu
personal calificat.

3. O parte din cadrele didactice manifesta interes scazut fata de aplicarea TIC in educatie.

Ecologic:

a. Abordarea incoerenta si selectivd a problemelor din domeniu la nivel national se rasfrange
negativ asupra constiintei ecologice la nivel local.

b. Scoala activeaza intr-un mediu tot mai poluat.

c. Amplasarea scolii ofera posibilitati de fortificare a educatiei ecologice a elevilor.
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VIl. DOMENIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE CENTRULUI DE
EXCELENTA N ECONOMIE SI FINANTE 2016-2021.

Intru realizarea misiunii sale Centrul de Excelentd in Economie si Finante isi va concentra
eforturile si resursele pe urmatoarele domenii strategice:
1. Managementul calitatii:

Obiectiv strategic: Institutionalizarea si consolidarea sistemului de management al calitatii

2. Instruire si educatie:
Obiectiv strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea acesteia la
cerintele pietei muncii
3. Management §i resurse umane:
Obiectiv strategic: Dezvoltarea profesionali si personala a cadrelor didactice si manageriale in
vederea cresterii performantelor institutionale
2. Baza tehnico — materiala si resurse financiare:
Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea eficienta a
resurselor financiare

3. Parteneriate educationale
Obiectiv strategic: Valorificarea oportunititilor de consolidare si dezvoltare a platformei de
dialog social-economic
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8. PROGRAMUL DE ACTIUNI AL PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE
A CENTRULUI DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI FINANTE 2016-2021

Obiectiv strategic: Institutionalizarea si consolidarea sistemului de management al calitatii

Domeniul strategic 1: MANAGEMENTUL CALITATII

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Costuri/ | Responsabili| Riscuri
specifice de performanta Surse de
realizare acoperir
ellei
1.1. Elaborarea, 1.1.1. 2016 Analiza SWOT realizata. | Remuner | Directorul, Lipsa
implementarea si| Diagnosticarea Tinte pentru interventie area directorii experiente
consolidarea starii  actuale a identificate membri | adjuncti, In
graduala a| calitatii lor sefii elaborarea
sistemului de| invatamantului  la CEIAC= | sectiilor, si
evaluare internal nivel de Centru cu 60000/ | catedrele aplicarea
sl asigurare a| identificarea BC instrument
calitatii; tintelor pentru elor de
interventiile de identificar
remediere e
/dezvoltare
1.1.2.  Instituirea 2016 CEIAC formata, program | Resursele | Directorul, Lipsa
si pilotarea de activitate aprobat si | alocate | coordonator | experientei
activitatii Comisiei realizat remunerariii CEIAC de
de evaluare interna CEIAC/ activitate,
si asigurarea a BC memobri
calitatii CEIAC necorespun
zatori ai
CEIAC
1.1.3. Elaborarea 2016 Strategie  aprobatd  si | Resursele | Directorul, | Realizarea
si aprobarea realizata alocate | coordonator |partiala/nere
Strategiei-pilot de remunerariii CEIAC alizarea
evaluare interna a CEIAC/ unor
calitatii BC prevederi
ale

strategiei




1.2. 1.2.1. Intregul | Procedura de | Resursele | Directorul, Lipsa de
Fundamentarea | Permanentizarea orizont | autoevaluare a cadrelor | alocate | coordonator | experienta
managementului | autoevaluarii strategic | elaborata si aplicata remunerariii CEIAC n
calitatii pe profesorilor si CEIAC/BC elaborare
autoevaluare si subdiviziunilor
pe dezvoltarea cheie
Institutionala 1.2.2 Conceperea | Intregul | Chestionare elaborate si |Resursele | Directorul, Lipsa de
si aplicarea | orizont | aplicate alocate | coordonator |experienta in
beneficiarilor strategic remunerariii CEIAC elaborare
educatiei a CEIAC/BC
chestionarelor
de satisfactie 1in
vederea obtinerii
feedback-ului
1.2.3.Revizuirea si | Intregul | Politici si strategii Directorul, |Riscul
optimizarea orizont | evaluate si  corectate sefii formalizarii
politicilor si | strategic | semestrial sectiilor, s
strategiilor sefii catedra |birocratiza-
educationale la rii
nivelul Centrului - procesului
n concordanta cu
continutul
managementului
calitatii
1.2.4. Promovarea | Intregul | Atitudine procalitate a Coordonator |Reticenta,
procesului de orizont | membrilor  colectivului CEIAC, |inertia
autoevaluare ca o | strategic | formata catedrele, |anumitor
actiune de - sefii membri  ai
responsabilitate subdiviziuni |colectivului
colectiva lor
1.3. 1.3.1. Elaborarea 2017 Manualul calitatii | Fondul Directorul, | Lipsa
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Institutionalizarea| manualului elaborat anual de | Coordonator | experientei
sistemului de| calitatii stimulare CEIAC
management  al materiala
calitatii /BC
1.3.2. Asigurarea 2017 Puncte de informare in Sef Nerespec-
accesului la biblioteca si  catedre, 6000 biblioteca, tarea
informatie privind panou informativ creat materiale | sefi catedre, | termenului
sistemul intern de birotica/ | coordonator | preconizat
management al BC CEIAC
calitatii
1.3.3. Intrequl | Rapoarte  anuale de Directorii Lipsa de
Monitorizarea  si | orizont | autoevaluare elaborate adjunct, sefi |experienta,
autoevaluarea strategic - catedre, motivare
calitatii prin coordonator |insuficientd
urmdrirea realizarii CEIAC a celor
standardelor implicati
1.4. Asigurarea | 1.4.1. Utilizarea Intregul | Rubrica ,,Managementul Directorul Riscul
transparentei oportunitatilor orizont | calitatii” instituita, adjunct actualizarii
sistemului intern | paginii WEB a strategic | permanentizata s instruire tardive
de management | Centrului pentru actualizata - practica si
al calitatii promovarea producere,
evaluarii si coordonator
asigurarii calitdtii CEIAC
1.4.2. Asigurarea Intregul | Consiliul elevilor Coordonator Slaba
implicarii directea | orizont | implicat CEIAC, implicare
elevilor in strategic - Presedintele | Tn proces a
organizarea unor consiliului elevilor
activitati elevilor
procalitate
1.5. Asigurarea | 1.5.1. Crearea 2017 Grup de autoevaluare | Conform | Directorul | Dificultati
evaludrii externe | cadrului normativ- creat si instruit acordului adjunct de formare
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a institutiei si a
programelor de
formare  oferite
de CEEF

functional de cu pentru
evaluare ANACIP | instruire si
educatie
1.5.2. Desfasurarea 2017 Rapoarte de autoevaluare Directorul Lipsa
activitatilor de elaborate - adjunct experientei
autoevaluare pentru
interna instruire si
educatie
1.5.3. Declansarea | Conform | Cereri de initiere a | Conform | Directorul | Neincadra
procedurilor de orarului | procedurii de evaluare | tarifelor adjunct reain
evaluare externa ANACIP |externa in  vederea | ANACIP pentru termenii
acreditarii  depuse la /BC instruire si fixati de
ANACIP educatie ANACIP

Nota:Rubrica Costuri/surse de acoperire pentru toate domeniile strategice nu include costurile multiplicarii materialelor necesare procedurilor de diagnosticare, evaluare
prin chestionare, perfectare a rapoartelor care se acopera din cheltuielile generale ale Centrului pentru asemenea gen de activitati. Actiunile pentru care cheltuielile nu

sunt indicate semnificd lipsa acestora sau dificultatea pronuntatd de separare a acestora din volumul total de cheltuieli ale Centrului de excelenta.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii

Domeniul strategic 2: INSTRUIRE SI EDUCATIE

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Costuri/ |Responsabili| Riscuri
specifice de performanta cheltuieli
realizare

2.1. Dezvoltarea| 2.1.1. Crearea con- 2017 Cadre didactice, parinti, Directorul, | Interesul
ofertei  curricu-| textelor organizati- elevi si alte persoane directorul scazut al
lare Tn vederea| onale pentru interesate informate - adjunct parintilor
valorificarii ~ po-| comunicarea tutu- despre elementele de pentru
tentialului  indi-| ror participantilor noutate si schimbarile in instruire si
vidual,  institu-| la procesul educa- cadrul curricular educatie
tional si comu-| tional
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nitar 2.1.2. Asigurarea 2017 Curricula de formare [Remunera | Directorul
curriculara a profesionala  elaborate rea adjunct
programelor  de pentru toate specialitatile |membrilor pentru
formare CEEF; grupurilor | instruire si
profesionala la| Tntregul | Elaborarea si editarea: de lucru educatie Motivare
specialitatile orizont | - notelor de curs; Procurarea scazuta
CEEF strategic | - culegerilor de exercitii | necesarului
pentru
biblioteca
Centrului/
BC
2.1.3. Promovarea | Intregul |50% din cadre didactice Directorul | Experienta
de politici curri- | orizont | elaboreaza proiecte adjunct insuficienta
culare  inovatio- | strategic | didactice inovative, - pentru a cadrelor
nale,  tehnologii valorificand noutatile din instruire si | didactice
educationale domeniul didacticii educatie
moderne eficiente moderne
2.2.Accentuarea | 2.2.1. Monitoriza- | Intregul | Invatarea, predarea si Directorul
si  aprofundarea| rea proceselor de| orizont |evaluarea centrate pe adjunct
aspectului  cali-| predare-invatare- strategic | formabil - pentru
tativ al instruirii| evaluare instruire si
ca element vital educatie
pentru activitatea| 2.2.2.  Evaluarea | Intregul | Sporirea competitivititii Directorul |ldentificarea
de  durata  a| programului de | orizont | absolventilor institutiei adjunct  |complicata a
Centrului de| formare strategic | de invatamant pe piata - pentru  fabsolventilor
excelenta si| profesionala de muncii instruire | ca urmare a
competitivitatea | catre  formabili, practica si | schimbarii
absolventilor  pe| absolventi, producere | locului de
piata muncii angajatori si alti trai si a
beneficiari contactelor
2.3. Asigurarea | 2.3.1. Formarea 2017 Imbunitatirea calificarii Directorul
necesitatilor pro- | anticipata a cadrelor didactice prin adjunct
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gramelor de
formare  profe-
sionald initiala si
continua prin
utilizarea in-
strumentelor
TIC, dezvol-
tarea  activitatii
metodice si de
cercetare  stiin-
tifica si inovare a
personalului
didactic si
managerial etc.

cadrelor didactice insusirea ~ unor  noi pentru
pentru schimbdrile metode de instruire, - instruire si
care urmeaza a fi inclusiv cunoasterea si educatie
implementate aplicarea instrumentelor

privind asigurarea

calitatii  procesului de

predare-invatare-evaluare
2.3.2. Antrenarea | Intregul | Platforme de  studii Directorul, | Lipsade
cadrelor didactice | orizont | online pentru 10 unitati directorul | experienta
in  diversificarea | strategic | de curs adjunct
ofertei curriculare pentru
a institutiei de instruire si
invatamant in - educatie
concordanta  cu
tendintele de
dezvoltare a
domeniilor de
activitate si
cunoastere si
concordanta  cu
interesele elevilor,
parintilor etc.
2.3.3. Incurajarea | Intregul | Imbunititirea calificarii | Conform | Directorul Gradul
invatarii continud a | orizont | profesionale a cadrelor |actelor jus - scazut de
cadrelor didactice | strategic | didactice si manageriale |tificative de interes
si manageriale la certificare a pentru
toate nivelurile formarilor formarile
(institutional, ndividuale/a optionale
raional, facturilor
republican, pentru for-
international)  si mari in
sub toate formele grup/BC
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(formala,

informala si
nonformala)
2.4. ldentificarea | 2.4.1. Dezvoltarea | Intregul | Initierea a 5 proiecte de | Conform | Directorul, | Reticentd
cailor de co- | relatiilor de | orizont | parteneriat in baza de |necesitatilor| director din partea
nexiune la | parteneriat strategic | diagnoza si prognoza cu |identificate/| adjunct potentialil
procesul Brugge- | educational cu alte implicarea actantilor BC practica or
Copenhaga  ca | scoli - organizatii educationali si a parteneri
modalitate  de | profesionale, comunitatii
baza a integrarii | institutii  publice
Centrului in | din tara si
spatiul  educa- | strainatate
tional european | 2.4.2.  Utilizarea | Intregul | Participarea reciproci a | Conform | Directorul, | Insuficient
oportunitatilor orizont | cadrelor didactice  si |necesitatilor| director ade
oferite de | strategic | formabililor la activitati |identificate/| adjunct resurse,
colaborarile comune (conferinte, BC practica dificultati
internationale  a concursuri, workshopuri de
CEEF etc.); comunicar
e
2.5. Extinderea | 2.5.1. Implicarea | Intregul | Coordonarea curricula de Directorul | Implicarea
si  consolidarea | durabila a| orizont |formare profesionald cu adjunct slaba
cooperarii cu | reprezentantilor strategic | agentii economici; pentru
mediul de afaceri | mediului de afaceri Incheierea  contractelor - instruire si | Reticenta
n vederea | in  procesul de de colaborare pentru educatie, | din partea
imbunatatirii formare desfasurarea stagiilor de directorul | agentilor
continuturilor profesionala a practica adjunct economici
curriculare si | specialistilor pentru
eficientizarii instruire
pregatirii practica si
practice a producere
elevilor
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Obiectiv strategic: Dezvoltarea profesionali si personala a cadrelor didactice si manageriale Tn vederea cresterii performantelor

institutionale

Domeniul strategic 3: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Costuri/ |Responsabili| Riscuri
specifice de performanta cheltuieli
realizare
3.1. Aplicareal 3.1.1.Elaborarea, |Septembrie,| Planuri  elaborate  si Directorul, | Neincadra
permanentd a unui| actualizarea anual aprobate directorii rea in cri-
management stra -| permanenta a - adjuncti  ferii de timp
tegic Tnsotit de un| planurilor si de
proces de| operationale structura,
planificare anuale, corelate cu superficiali-
eficienta PDS tate pe
unele com-
partimente
3.1.2. Revizuirea | Septem- | Planul de dezvoltare Directorul, | Superficia
si adaptarea | brie, anual | strategica adaptat directorii | -litate n
obiectivelor pe adjuncti | abordare
domenii strate- -
gice la modifica-
rile  mediului de
activitate
3.2. Eficien- | 3.2.1. Extinderea | Intregul | Stipuliri de rigoare in Directorul, | Calitatea
tizarea deciziilor | practicii de grupuri | orizont | planul anual de activitate directorii | studiilor
prin  cresterea | de studiu pe teren | strategic - adjuncti | de
gra- dului de|a continutului fundamen-
fun- damentare, | problemelor de tare poate
imbunatatire  a | discutat la CP si lasa de
sistemului CA dorit
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informational si | 3.2.2. Martie | Reguli  formalizate si Directorul, | Reticenta
diminuarea Formalizarea 2017 difuzate personalului directorul | personalu-
factorilor regulilor de managerial - adjunct lui mana -
subiectivi prezentare si pentru gerial

aprobare a instruire si

deciziilor educatie

manageriale

3.2.3. Gradual, | Cutii postale electronice Directorul |Nerespecta-

Imbunatatirea intregul | functionale  permanent adjunct  |rea cadrului

comunicarii  prin | orizont | pentru toate pentru sistematic

sporirea  ponderii | strategic | subdiviziunile, informatii instruire |de

circuitului prezentate CP si CA in - practicd si |comunicare

informational format electronic producere, |electronica

electronic in inginer

sistemul de electronist,

comunicare responsabi-

lii de
rapoarte,
informatii

3.3. Crearea si|3.3.1. Asigurarea | Anual, pe | Portofolii de atestare, Presedintele | Nerespecta-
mentinerea evaluarii intregul | evaluate conform comisiei de |rea cerinte-
mediului profesioniste a| orizont | exigentelor stabilite - atestare |lor de
stimulativ si | cadrelor didactice, | strategic perfectare
cooperant in | solicitanti de grade si prezenta-
vederea didactice si re a porto-
dezvoltarii manageriale. foliului
continue a|33.2 Crearea | Intregul | Stagii de formare | Conform | Directorul, |Insuficienta
competentelor conditiilor optime | orizont | organizate/asigurate actelor jus - | directorul |resurselor
profesionale ale | de formare | strategic | financiar de institutie tificative de| adjunct |financiare,
cadrelor continua a cadrelor certificare a pentru receptivita-
didactice si | didactice formdrilor | instruire si |te scazuta a
manageriale individuale/| educatie |cadrelor
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a facturilor didactice
pentru for- pentru
mari In formari
grup/BC optionale
3.3.3.Diagnostic- Anual Necesitati precizate si Directorul | Identificare
area necesitatilor ordonate Tn plan de - adjunct dificila/lip-
de formare formare continua pentru sa de
profesionala instruire si | formatori
educatie | pentru
anumite
cursuri  de
formare
3.4.Dezvoltarea | 3.4.1. Extinderea | 2017-2018 | Retea informatica integra Directorul, |Insuficienta
infrastructurii retelei informatice pentru toate | 200000/ directorul |de resurse
informationale a | a Centrului subdiviziunile Centrului | BC/FCFB adjunct  |financiare,
Centrului pentru lipsa speci-
instruire |alistilor de
practica si |domeniu
producere
3.4.2.Inaugurarea 2018 Oportunitati extinse de | Conform | Directorul | Neincadra
unui  centru de informare pentru elevi si | calculelor rea n
resurse cadre didactice de termenul
informationale proiect/ preconizat
Proiectul
UE de
asistenta
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tenica

3.4.3. Extinderea | Intregul | Anual 6 seturi Directorul, |Resurse
suportului orizont | multimedia pentru silile | 200000/B director |insuficiente
informatic al | strategic |de  studii, program | C/Proiect adjunct |dificultati
procesului informatic al bibliotecii | ul UE de pentru  |de imple-
educational implementat asistenta instruire | mentare
tenica practica si
producere
3.5.Constituirea | 3.5.1. Studiu de| Sem.]I Raport rezultate studiu Coordonator| Lipsa  de
culturii diagnosticare  si 2017 perfectat CEIAC | experienta
organizationale | identificare a - n
structurate a | elementelor domeniu
CEEF existente ale
culturii
organizationale
3.5.2. Promovarea | Gradual, | Activitati de promovare Directorul | Grad
conceptului de | ncepand | in fiecare grupa, in cadrul adjunct scazut de
cultura cuanul de | CP - pentru receptivita
organizationald in studii instruire | te
randul elevilor si | 2017-2018 practica si
angajatilor (la producere,
nivel de informare diriginti,
si consolidare)
3.5.3. 2017-2018 | Document elaborat  si Directorul,
Institutionalizarea aprobat. Activitati directorul
s consolidarea preconizate n - adjunct
culturii programele anuale. pentru
organizationale instruire
practica si
producere
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Domeniul strategic 4: BAZA TEHNICO-MATERIALA S| RESURSELE FINANCIARE
Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea eficienta a resurselor financiare

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Costuri/ |Responsabili| Riscuri
specifice de performanta cheltuieli
realizare

4.1. Realizarea| 4.1.1. Identificarea | lulie 2016 | Caiet de sarcini elaborat Conform | Directorul,

esalona-ta a| prioritatilor de contractul | sef sectie

programului  de| renovare ui/ Achizitii si

renovare a patrimoniu

infrastructurii 4.1.2.0rganizarea | Septembrie| Grupul de lucru format; ME cu

institutiei licitatiei pentru 2016 Ofertele participantilor reprezentan
contractarea Septembrie| colectate; tul CEEF
lucrarilor de 2016 Licitatii desfasurate
proiectare Octombrie

2016 )
Noiembrie Conform | Firma de Riscuri de
4.1.3.Proiectarea 2016- Proiectarea lucrarilor pe | rezultatelor| proiectari, calitate a
lucrarilor de martie compartimente efectuatd | licitatiei/Pr | CEEF lucrarilor de
renovare si 2017 oiectul UE proiectare
modernizare de asistenta
tenica
4.1.4 Licitarea  si | 2017-2019 Conform | ME, CEEF |Nerespectare
efectuarea ... .. | rezultatelor| Companiile |a termenelor
< Infrastructura institutiei | .. = A

esalonata a dernizats ’ licitatiei/Pr | antreprenoa |si criteriilor
lucrarilor de modetnizata oiectul UE | re de calitate
renovare. de asistenta
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tehnica

4.2. Gestionarea
si  dezvoltarea

resurselor
materiale sl
financiare n
vederea
asigurarii  unui
mediu de
invatare sigur si
motivant

4.2.1. Contractarea Anual Contracte de achizitii Directorul, | Nealocare
resurselor necesare perfectate si executate Anual, contabilul | resurselor
functionarii conform | sef, seful necesare,
Centrului planului de|  sectiei ntarzieri
finantare | achizitii si de plati
/BC patrimoniu
4.2.2. ldentificarea | Anual Plan de achizitii elaborat, Seful Nealocarea
si planificarea aprobat si executat sectiei fondurilor
satisfacerii - achizitii si
necesitatilor de patrimoniu
bunuri si servicii
pentru buna
desfasurare a
procesului
educational
4.2.3. 2017-2019 | Incaperi de productie | Conform Seful Insuficienta
Consolidarea bazei renovate, linia de | calculelor sectiei de resurse
tehnico-materiale a deservire modernizata de deviz/ | achizitii si | financiare
cantinei Centrului Proiectul | patrimoniu,
UE de contabilul
asistenta sef
tenica
4.2.4. Renovarea | 2017-2019 | Sali de studii Seful Nealocarea
salilor de studii si modernizate Conform sectiei resurselor
dotarea lor dupa calculelor | achizitii si | financiare
criterii ergonomice de deviz/ | patrimoniu,
Proiectul | contabilul
UE de sef
asistenta
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tehnica

4.2.5. 2017-2019 | Teren de volei, teren de Seful Insuficient
Modernizarea baschet, gardul renovat 600000/B sectiei a
arenei sportive la C/ achizitii si | resurselor
aer liber Proiectul | patrimoniu,
UE de contabilul
asistenta sef
tehnica
4.3. 4.3.1. Sporirea |  Anual Rapoarte financiare, plan Seful
Imbunatatirea transparentei de achizitii, concursuri de - sectiei
managementului | decizionale in achizitii  plasate  pe achizitii si
financiar si | domeniul financiar pagina WEB patrimoniu,
consolidarea si al achizitiilor contabilul
elementului sef
participativ. Tn | 4.3.2. Intregul | Proceduri de evidenta si Contabilul
gestiunea Consolidarea orizont | inventariere a | Remunera sef Nerespect
resurselor disciplinei strategic | patrimoniului  efectuate | rea anuala area stricta
financiare financiar-contabile cu respectarea stricta a | a comisiei a
cadrului normativ. de prevederil
inventari- or legale
Ere/BC
4.3.3 2018 4 calculatoare cu softul Seful Insuficienta
Imbunatatirea necesar, doua imprimante | 35000/BC sectiei resurselor
suportului procurate si instalate achizitii si | necesare
informatic al patrimoniu,
contabilitatii
4.3.4. Generarea | Intregul | Venituri realizate din | Conform Seful  Incertitudine
de venituri in regie | orizont | formarea continua devizului sectiei n
proprie strategic de Formare |completarea
cheltuieli/ | continua |grupelor de
BC formabili
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Domeniul strategic 5: PARTENERIATE EDUCATIONALE

Obiectiv strategic: Valorificarea oportunititilor de consolidare si dezvoltare a platformei de dialog social-economic

Obiective Actiuni Termene Indicatori de Costuri/  |Responsabili| Riscuri
specifice de performanta cheltuieli
realizare
5.1. 5.1.1. Actualizarea| Sem. | | Acorduri de parteneriate Directorul, | Disonanta
Institutionalizarea | actelor de 2017 educationale, Directorul dintre
relatiilor de| reglementare a chestionare de opinii, adjunct actele
parteneriat cu| relatiilor de chestionare de feed- - pentru elaborate
mediul social,| parteneriat  socio- back elaborate instruire si
economic si| economic practicd si | solicitarile
academic producere | factorilor
decizionali
la nivel de
Minister si
agenti
economici
5.1.2. Anual 50% dintre absolventi Directorul | Reticenta
Implementarea Lunile | vor raspunde la adjunct  jabsolventilor
Metodologiei de | aprilie- | chestionar - pentru na
urmarire a mai instruire | raspunde la
traseului practica si | chestionar,
profesional al producere, | Dificultati
absolventilor Dirigintii de
contactare a
absolventilor
5.1.3. Conform | Vizite de monitorizare Directorul Lipsa
Monitorizarea pe | orarului |si rapoarte ce vor | Cheltuieli de adjunct  |timpului si a
teren a stagiilor de | stagiilor | reflecta  desfasurarea | deplasare in pentru mijloacelor
practica de constiincioasa a | teren conform instruire  [financiare de
practicd | stagiilor de practica de | necesitatilor/ | practicasi | deplasare
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catre elevi realizate BC producere,
Coordonato
ri practica,
5.1.4. Elaborarea| Anual Esantionul chestionat va Coordonator| Receptivitat
si desfasurarea | sem. | creste n scopul CEIAC | eredusaa
sondajelor de asigurarii relevantei - agentilor
opinii  in  randul studiilor economici
agentilor
economici privind
evaluarea calitatii
studiilor
absolventilor
5.1.5. Consultarea La Agentii economici vor Directorul | Solicitari
agentilor necesitate | inainta cerintele de - adjunct  |pretentioase
economici in formare profesionald in pentru si dificultati
identificarea conformitate cu instruire si de
necesitatilor de necesitatile lor educatie, |generalizare
formare Sefii a opiniilor
profesionala catedrelor | agentilor
de economici
specialitate
5.2. 5.2.1. Incadrarea Intregul | Consiliul de Directorul | Refuzul
Consolidarea absolventilor in orizont | administratie, CEIAC absolventil
relatiilor de | organele strategic | vor avea reprezentanti - or de ase
cooperare cu | consultative/decizi ai mediului economic implica
absolventii onale ale CEEF din randul absolventilor
institutiei institutiei
5.2.2.0rganizarea Anual in | Numarul absolventilor Directorul | Absolventii
intalnirii cu prima prezenti la festivitate va Conform adjunct promotiilor
absolventii sambata a | creste anual necesitatilor/ pentru care au
lunii BC/FCFB instruirea finalizat
decembrie practica, studiile cu
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- Sefii 10, 15, 20
catedrelor | aniin urma
nu pot fi
localizati
5.2.3. Organizarea Gradul de implicare a Sefii Agentii
activitatilor agentilor economici in - catedrelor, | economici
extracurriculare cu continud crestere profesorii | nu vor da
implicarea curs
agentilor invitatiilor
5.2.4.0rganizarea Anual vor fi organizate Sefii Reticenta
excursiilor de excursii  la  agentii - catedrelor, | agentilor
informare  pentru economici profesorii | de aprimi
elevi la agenti elevii
economici institutiei
5.3. Promovarea | 5.3.1. Asigurarea | Intregul | Agentii economici si Directorul, Nu toti
durabilitatii transparentei orizont | sociali vor fi informati Directorii actorii
parteneriatelor activitatilor CEEF | strategic | despre activitatile - adjuncti, | economici
educationale cu | Tn randul actorilor desfasurate in CEEF Sefi sectii, | voravea
actorii economici Cadre acces la
economici si didactice | informatii
sociali
53.2 2018 Soft informatic elaborat Sef catedra | Disfunctio
Initierea si Informatica | nalitati ale
elaborarea  unui - Coordonato | softului
soft informatic ri ai
Baza de date a lucrarilor
absolventilor de diploma
CEEF
5.4. Initierea si | 5.4.1. Constituirea | lanuarie | Echipa de  proiect Directorul Lipsa
dezvoltarea unor | unei echipe de 2017 formatd si incadratd in Conform adjunct | motivatiei
proiecte proiect in cadrul activitate bugetelor pentru  |profesorilor
educationale cu | institutiei proiectelor instruire dease
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implicarea
mediului
economic

socio-

practica si | implicain

producere, | proiecte

Reprezenta

nti ai

catedrelor
5.4.2. ldentificarea | Intregul | Minim 2 proiecte anual Conform Echipade | Institutia
oportunitatilor de | orizont | vor fiscrise si solicitate bugetelor proiecte poate fi
initiere si aderare | strategic proiectelor/B respinsa
la proiecte C/Bugetele ca
educationale proiectelor neeligibila
nationale sl la unele
internationale proiecte
5.4.3. Asigurarea | Intregul Proiectele in vigoare Conform Responsabi | Elevi si
sustenabilitatii orizont vor fi finalizate cu bugetelor li de profesori
proiectelor in | strategic succes proiectelor/ proiecte slabi
vigoare BC/Bugetele motivati

proiectelor
5.4.4. Aderarea la | Intregul Disponibilitatea de a fi Director Lipsa
proiecte orizont participant al adjunct invitatiilor
educationale  ale | strategic proiectelor partenerilor pentru de
partenerilor educationali instruire participare
educationali practica si | Tn proiecte
nationali si producere, | din partea
internationali Responsabi | partenerilor
li de
proiecte
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IX. MONITORIZARE ST EVALUARE

Planul strategic de dezvoltare al Centrului de Excelenta in Economie si Finante si

obiectivele formulate Tn plan sunt suportul logistic la elaborarea programelor anuale de

activitate a catedrelor, sectiilor, altor subdiviziuni si Centrului Tn ansamblu.

Planul va fi difuzat in toate subdiviziunile Colegiului pentru ai atribui calitatea unui

document lucrativ.

Grupul de monitorizare a indeplinirii planului include directorul, directorul adjunct pentru

studii, secretarul Consiliului Profesoral, secretarul Consiliului de administratie a Centrului.

Monitorizarea §i evaluarea va purta un caracter sistematic si planificat, fiind utilizate

raportarea, evaluarea pe teren, constituirea grupurilor de lucru, adoptarea programelor de

corectie/dezvoltare pe domenii/subdiviziuni evaluate.

In procesul de monitorizare si evaluare un rol important se atribuie CEIAC, care

urmeaza sa evalueze anual calitatea procesului educational si progresele inregistrate, dar si alte

aspecte de activitate

Nr | Continutul actiunilor de Termen de Nivelul Responsabil
evaluare si monitorizare realizare administrativ

al evaluarii

1. Asigurarea transparentei | Anual/septembrie Directorul adjunct
PDS/PMA prin publicarea pentru instruire

pe pagina WEB a CEEF

1 | Elaborarea si aprobarea | Septembrie/anual Consiliul Directorul,
planurilor anuale Profesoral directorul adjunct
manageriale de organizare instruire
si desfasurare a activitatii
CEEF.

2 | Evaluarea lanuarie, Consiliul Directorul adjunct
semestriald/anuala a | septembrie/anual | Profesoral pentru instruire
gradului de realizare a
planului managerial

3 | Realizarea planului anual Mai/anual Consiliul de Responsabili
de activitate al catedrelor administratie catedre/sefi

catedre

4. | Realizarea planului anual Mai/anual Consiliul de Responsabili
de activitate al sectiilor administratie sectii/sefi sectie

5. | Ajustarea/corectarea Septembrie/anual PMA Directorul,
obiectivelor strategice de director adjunct
dezvoltare pentru instruire

6. | Corelarea activitatii | Septembrie/anual Program de Coordonator
CEIAC cu PDS/PMA activitate CEIAC

CEIAC




